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マ
ー
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
創
業
は

1
9
7
4
年
。
創
業
者
の
松
波
廣
和
氏
ら

人
で
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。
そ
の
後
、

1
9
8
0
年
に
景
品
管
理
P
O
S
で
パ
チ
ン

コ
業
界
に
参
入
し
て
成
長
を
遂
げ
、
2

 

0

 
0
 

1
年
に
は
東
証
一
部
上
場
を
果
た
し
た
。

　
江
藤
社
長
は
現
在
55
歳
。
1
9
9
6
年
に

入
社
し
て
以
来
、営
業
畑
で
マ
ー
ス
の
成
長

を
支
え
て
き
た
。
2
0
2
2
年
4
月
に
マ
ー

ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
社
長
に
就
任
。コ

ロ
ナ
禍
で
の
船
出
だ
っ
た
。

─
─
創
立
50
周
年
を
ど
ん
な
心
境
で
迎
え

ま
し
た
か
？

江
藤　
50
年
と
も
な
る
と
、創
業
時
に
私
ど

も
の
会
社
で
働
い
て
い
た
方
々
は
す
で
に
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
ん
が
、こ
れ
ま
で
マ
ー
ス
に

関
わ
っ
て
こ
ら
れ
た
方
々
が
、し
っ
か
り
会

社
の
礎
を
築
い
て
く
だ
さ
っ
た
お
か
げ
で
今

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。創
業
の
精
神
で

あ
る
開
発
型
企
業
と
し
て
は
、50
年
前
も
い

ま
も
や
る
こ
と
は
同
じ
で
す
。時
代
背
景
や

社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
し
た
新
し
い
ア
プ

ロ
ー
チ
は
必
要
で
す
が
、ホ
ー
ル
様
の
お
役

に
立
つ
製
品
を
提
供
す
る
こ
と
に
変
わ
り
は

あ
り
ま
せ
ん
。日
本
に
は
意
外
と
1
0
0
年

企
業
が
多
い
の
で
す
が
、当
社
グ
ル
ー
プ
も

1
0
0
年
企
業
を
目
指
し
て
い
こ
う
と
い
う

考
え
を
し
っ
か
り
共
有
し
て
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
1
0
0
周
年
の
と
き
に
私
は
生
き
て
い

ま
せ
ん
が（
笑
）。私
た
ち
が
い
な
く
な
っ
て

も
1
0
0
年
続
く
よ
う
な
礎（
イ
ズ
ム
）を
作

っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

─
─
50
年
続
け
て
こ
ら
れ
た
要
因
を
ど
う

見
て
い
ま
す
か
。

江
藤　
市
場
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
、受
け

入
れ
ら
れ
な
い
か
に
関
わ
ら
ず
、い
ろ
ん
な

モ
ノ
を
作
っ
て
き
た
こ
と
が
第
一
で
す
。も

ち
ろ
ん
、世
の
中
に
出
せ
な
か
っ
た
モ
ノ
や
、

日
の
目
を
見
た
け
ど
あ
っ
と
い
う
間
に
淘
汰

さ
れ
た
モ
ノ
も
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、そ

う
し
て
製
品
を
作
っ
て
い
か
な
い
と
ヒ
ッ
ト

商
品
も
出
て
き
ま
せ
ん
。そ
れ
が
モ
ノ
づ
く

り
の
原
点
で
す
。そ
し
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン

が
あ
っ
て
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
。常
に
タ

ー
ゲ
ッ
ト
を
考
え
て
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て
い

か
な
い
と
ヒ
ッ
ト
商
品
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

受
け
入
れ
ら
れ
た
と
し
て
も
放
っ
て
お
け
ば

陳
腐
化
し
て
し
ま
う
の
で
、面
倒
を
見
て
い

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。そ
こ
は
子
ど
も
と

一
緒
で
育
て
る
こ
と
が
大
事
で
、お
ろ
そ
か

に
で
き
な
い
部
分
で
す
。そ
う
し
た
こ
と
を

愚
直
に
積
み
重
ね
て
き
た
結
果
、50
年
を
迎

え
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
ど
ん
な
企
業
で
も
百
発
百
中
で
ヒ
ッ

ト
商
品
が
生
ま
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

江
藤　
当
社
が
初
め
て
パ
ー
ソ
ナ
ル
シ
ス
テ

ム
を
発
売
し
た
の
が
1
9
9
6
年
。そ
の
と

き
は
業
界
の
時
代
背
景
的
に
も
ホ
ー
ル
様
に

受
け
入
れ
て
も
ら
う
の
が
難
し
い
製
品
で
し

た
。し
か
し
、そ
れ
を
10
年
後
の
2
0
0
6

年
に「
パ
ー
ソ
ナ
ル
P
C
シ
ス
テ
ム
」と
し
て

再
度
販
売
し
た
際
に
は
受
け
入
れ
て
い
た
だ

け
た
。そ
れ
は
1
回
世
に
出
し
て
い
た
か
ら

こ
そ
で
き
た
こ
と
で
す
。
１
回
目
が
な
け
れ

ば
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
す
ぐ
に
は
出
せ

な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

─
─
A
i
r
紙
幣
搬
送
シ
ス
テ
ム
も
ヒ
ッ
ト

商
品
に
な
り
ま
し
た
。

江
藤　
省
力
化
と
い
う
意
味
で
は
、長
い
目

で
見
て
ホ
ー
ル
様
の
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
製

品
だ
と
思
い
ま
す
。お
か
げ
さ
ま
で
導
入
店

も
1
0
0
0
店
舗
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。最

初
は
紙
幣
搬
送
装
置
を
事
業
化
す
る
際
に

「
お
札
を
飛
ば
し
た
ら
ど
う
か
」と
い
う
発
想

か
ら
開
発
し
た
も
の
で
す
。で
も
そ
う
し
た

突
拍
子
も
な
い
発
想
が
す
ご
く
大
事
だ
と
思

い
ま
す
。パ
ー
ソ
ナ
ル
も
A
i
r
紙
幣
搬
送

も
、販
売
当
初
は
業
界
内
で
は
懐
疑
的
に
見

ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、お
か
げ
さ
ま
で
い
ま

で
は
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
り
ま
し
た
。

お
客
様
が
遊
技
す
る
と
き
に

最
初
に
触
る
の
は
ユ
ニ
ッ
ト

─
─
間
近
に
迫
っ
て
い
る
紙
幣
の
改
刷
対

応
は
ど
ん
な
状
況
で
す
か
。

江
藤　
ソ
フ
ト
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
済
む
ユ

ニ
ッ
ト
と
、ハ
ー
ド
を
交
換
す
る
必
要
が
あ

る
ユ
ニ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、私
ど
も
は
両

方
と
も
早
く
か
ら
、な
る
べ
く
ロ
ー
コ
ス
ト

で
で
き
る
方
法
を
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

50周年を
新たなスタートの年に

1974年の会社設立から今年で50周年を迎えたマースエンジニアリング。
パチンコホールの設備機器で数々のイノベーションを起こしてきた同社は
今後どう進んでいくのか。江藤征弘社長に聞いた。
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い
ま
し
た
。20
年
前
の
改
刷
で
は
す
べ
て
の

旧
紙
幣
が
新
紙
幣
に
代
わ
る
の
に
1
年
以
上

か
か
り
ま
し
た
が
、今
回
は
早
け
れ
ば
半
年

で
代
わ
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

10
年
以
上
使
わ
れ
て
い
る
ユ
ニ
ッ
ト
も
多
い

の
で
、早
期
に
対
応
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う

ホ
ー
ル
様
に
は
協
力
を
お
願
い
し
て
い
ま

橋
と
し
て
の
役
割
が
あ
っ
た
と
自
負
し
て
い

ま
す
が
、玉
や
メ
ダ
ル
が
な
く
な
れ
ば
必
要

な
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。マ
ー
ス
は
も
と
も

と
メ
カ
を
中
心
と
し
た
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て

き
ま
し
た
。で
も
こ
れ
か
ら
先
は
メ
カ
で
は

な
く
、ソ
フ
ト
や
コ
ン
テ
ン
ツ
、視
覚
に
訴
え

る
も
の
、心
の
中
に
訴
え
る
も
の
を
見
つ
け

て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。そ
こ
は
若

い
世
代
に
活
躍
し
て
も
ら
わ
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
50
年
前
に
創
業
さ
れ
た
当
時
、松
波
相

談
役
は
36
歳
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

江
藤　
当
時
は
松
波
相
談
役
か
ら
、こ
ん

な
も
の
が
あ
っ
た
ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

い
う
ア
イ
デ
ア
を
ど
ん
ど
ん
投
げ
か
け
て
い

た
だ
き
、そ
こ
か
ら
す
べ
て
始
ま
っ
て
い
ま

し
た
。今
後
も
全
社
員
が
そ
う
い
う
感
覚
を

も
っ
て
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
い
け
ば
、そ
の

中
か
ら
ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。と
く
に
若
手
の
意
見
が
大
切
な
の

で
、若
手
の
ち
ょ
っ
と
し
た
ひ
ら
め
き
を
大

切
に
し
て
い
き
た
い
。そ
の
後
は
、イ
マ
ジ
ネ

ー
シ
ョ
ン
を
具
現
化
で
き
る
か
。そ
れ
は
ゴ

ル
フ
と
一
緒
で
す
。ア
プ
ロ
ー
チ
で
普
通
に

転
が
し
て
ピ
ン
に
寄
せ
る
の
か
、ピ
ッ
チ
エ

ン
ド
ラ
ン
か
、ス
ピ
ン
を
か
け
て
戻
す
の
か
。

そ
う
い
う
発
想
を
せ
ず
に
、た
だ
ポ
ー
ン
と

ボ
ー
ル
を
打
っ
て
い
て
も
ス
コ
ア
は
良
く
な

り
ま
せ
ん
。選
択
肢
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
そ

れ
が
全
部
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、そ
れ

が
で
き
な
く
て
も
、い
ろ
ん
な
可
能
性
を
模

す
。

─
─
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
が
増
え
て
き
て
い

る
状
況
で
、設
備
関
係
で
は
ど
ん
な
ト
レ
ン

ド
が
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
か
。

江
藤　
現
在
は
パ
チ
ス
ロ
優
位
の
状
況
で
す

が
、設
備
面
で
は
ス
マ
パ
チ
、ス
マ
ス
ロ
の
両

索
し
て
努
力
す
る
こ
と
で
結
果
は
変
わ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
50
周
年
の
今
年
、会
社
と
し
て
ど
ん
な

取
り
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
か
。

江
藤　
も
ち
ろ
ん
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
記

念
事
業
は
予
定
し
て
い
ま
す
が
、ホ
ー
ル
様

向
け
に
は
、夏
に
5
年
ぶ
り
の
展
示
会
を
予

定
し
て
い
ま
す
。本
来
で
あ
れ
ば
も
っ
と
早

く
新
製
品
を
お
披
露
目
し
て
、そ
の
後
に
ス

マ
ー
ト
遊
技
機
と
い
う
順
序
を
考
え
て
い
た

の
で
す
が
、コ
ロ
ナ
禍
に
加
え
て
ス
マ
ー
ト

ユ
ニ
ッ
ト
へ
の
対
応
が
先
に
な
り
、タ
イ
ミ

ン
グ
が
ズ
レ
て
し
ま
い
ま
し
た
。今
夏
ご
提

案
さ
せ
て
い
た
だ
く
の
は
、こ
れ
ま
で
の
マ

ー
ス
製
品
の
シ
ス
テ
ム
を
、扱
い
や
す
く
オ

ー
ル
イ
ン
ワ
ン
に
統
合
し
た
シ
ス
テ
ム
で
す
。

バ
ラ
バ
ラ
な
も
の
を
た
だ
ま
と
め
る
の
で
は

な
く
、ぎ
ゅ
っ
と
凝
縮
し
た
状
態
の
オ
ー
ル

イ
ン
ワ
ン
の
シ
ス
テ
ム
と
イ
メ
ー
ジ
し
て
く

だ
さ
い
。

─
─
い
ま
の
時
代
に
合
っ
た
製
品
と
言
え

ま
す
か
？

江
藤　
人
口
構
成
の
年
代
別
分
布
を
み
る

と
、今
後
は
働
き
手
が
少
な
く
な
る
ば
か
り

で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
も
昔
の
や
り
方
を

そ
の
ま
ま
や
っ
て
い
て
は
厳
し
い
。ハ
ー
ド
の

面
と
ソ
フ
ト
の
面
で
質
を
高
め
て
、人
手
不

足
な
ど
労
働
環
境
の
変
化
を
カ
バ
ー
で
き
る

シ
ス
テ
ム
に
代
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。ス
マ
ー
ト
遊
技
機
が
登
場
し
た

方
を
見
据
え
た
島
づ
く
り
が
増
え
て
い
ま

す
。当
社
が
関
わ
る
ユ
ニ
ッ
ト
関
係
で
言
え

ば
、パ
チ
ス
ロ
で
も
ユ
ニ
ッ
ト
を
左
側
に
置
く

店
舗
が
多
い
印
象
で
す
。私
は
当
初
か
ら
左

置
き
を
主
張
し
て
き
た
の
で
す
が
、そ
の
理

由
は
パ
チ
ン
コ
も
パ
チ
ス
ロ
も
同
じ
位
置
に

設
置
す
れ
ば
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
混
乱
し
な
い
と

思
う
か
ら
で
し
た
。お
客
様
が
遊
技
を
す
る

際
に
、最
初
に
触
る
の
は
ハ
ン
ド
ル
や
レ
バ
ー

で
は
な
く
ユ
ニ
ッ
ト
な
ん
で
す
。未
経
験
者

が
そ
こ
で
つ
ま
ず
か
な
い
よ
う
に
、お
札
が

入
ら
な
い
と
い
っ
た
ト
ラ
ブ
ル
が
な
い
よ
う

に
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。そ
う
い
う
意

味
で
も
重
要
な
設
備
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
将
来
的
に
ユ
ニ
ッ
ト
に
関
連
し
て
く
る

可
能
性
が
あ
る
電
子
決
済
に
つ
い
て
は
ど

う
お
考
え
で
す
か
。 

江
藤　
当
然
、時
代
の
流
れ
で
今
後
は
導
入

さ
れ
る
方
向
に
向
か
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

た
だ
こ
れ
も
業
界
全
体
で
取
り
組
む
べ
き
問

題
で
あ
っ
て
、設
備
会
社
や
既
存
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
が
押
し
付
け
て
や
る
も
の
で
は

な
い
と
思
い
ま
す
。導
入
に
あ
た
っ
て
ホ
ー

ル
様
の
負
担
が
大
き
く
な
れ
ば
、営
業
が
立

ち
い
か
な
く
な
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
か

ら
、ま
だ
ま
だ
議
論
の
余
地
が
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。た
だ
、電
子
決
済
自
体

は
す
で
に
世
の
中
に
出
回
っ
て
い
る
シ
ス
テ

ム
な
の
で
、技
術
的
に
そ
れ
ほ
ど
難
し
い
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
社
と
し
て
は
い
つ

で
も
で
き
る
準
備
は
し
て
い
ま
す
。

こ
と
で
、こ
れ
ま
で
と
は
切
り
口
の
違
う
製

品
が
必
要
で
す
。私
た
ち
が
ま
ず
や
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
は
、ス
マ
ー
ト
遊
技
機
に

代
わ
っ
て
い
く
で
あ
ろ
う
お
店
の
中
で
、遊

技
さ
れ
る
お
客
様
の
利
便
性
を
高
め
る
た
め

に
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
変
え
て
い
く
か
で
す
。

ユ
ー
ザ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
で
考
え
れ
ば
、ま
だ
ま

だ
改
善
の
余
地
は
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
具
体
的
に
言
う
と
？ 

江
藤　
お
客
様
が
お
店
に
入
っ
て
か
ら
帰
ら

れ
る
ま
で
、ス
ト
レ
ス
フ
リ
ー
で
遊
ん
で
い

た
だ
け
る
空
間
づ
く
り
で
す
。そ
の
た
め
に

お
客
様
の
動
線
に
沿
っ
て
操
作
性
や
レ
ス
ポ

ン
ス
に
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て
い
き
た

い
。マ
ー
ス
の
製
品
を
使
う
と
自
然
と
そ
う

な
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

─
─
A
I
ユ
ニ
コ
ン
に
つ
い
て
は
ど
ん
な
状

況
で
す
か
。

江
藤　
日
々
進
化
し
て
い
ま
す
。
当
社
の

A
I
の
特
徴
は
、会
員
デ
ー
タ
と
紐
づ
け
て

A
I
に
学
習
さ
せ
て
い
る
点
で
す
。稼
働
時

間
や
遊
技
時
間
だ
け
で
は
な
く
、お
客
様
の

カ
ル
テ
を
作
る
感
覚
で
す
ね
。一
店
一
店
の

ホ
ー
ル
様
を
診
て
、分
析
し
て
い
く
と
、だ
い

た
い
お
店
の
中
の
売
上
の
構
成
が
見
え
て
く

る
。デ
ー
タ
に
即
し
た
商
品
群
を
揃
え
て
営

業
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
の
が
本
来
の
あ
り

方
だ
と
考
え
て
い
る
の
で
、ホ
ー
ル
様
に
は

そ
う
い
う
情
報
を
提
供
で
き
れ
ば
と
思
っ
て

い
ま
す
。た
だ
、
A
I
が
営
業
を
や
っ
て
く

れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。や
は
り
A
I

の
デ
ー
タ
を
紐
解
い
て
、自
分
で
分
析
し
て

営
業
に
落
と
し
込
ん
で
い
け
る
人
材
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、人
手
不
足

の
問
題
も
あ
る
の
で
、究
極
的
に
は
A
I
の

言
う
こ
と
を
聞
い
て
お
け
ば
誰
が
店
長
で
も

A
I
の
分
析
を
基
に
営
業
で
き
る
よ
う
に
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
夏
に
新
製
品
展
示
会

ス
マ
ー
ト
遊
技
機
時
代
に
対
応

─
─
今
後
の
製
品
開
発
に
つ
い
て
は
ど
ん

な
考
え
で
す
か
？

江
藤　
こ
れ
か
ら
本
格
的
に
ス
マ
ー
ト
遊
技

機
の
時
代
に
移
っ
て
い
き
ま
す
。デ
ジ
タ
ル

計
数
と
い
う
意
味
で
は
、パ
ー
ソ
ナ
ル
シ
ス

テ
ム
と
い
う
メ
カ
的
な
製
品
は
時
代
の
懸
け

─
─
夏
の
発
表
会
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
れ

ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

江
藤　
「
進
化
」×「
真
価
」×「
深
化
」で
す
。

50
周
年
は
節
目
で
は
あ
り
ま
す
が
、あ
く
ま

で
も
通
過
点
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。ホ
ー
ル
様
向

け
の
設
備
は
ほ
ぼ
出
そ
ろ
っ
た
感
が
あ
る
。

そ
う
す
る
と
、安
価
で
陳
腐
な
シ
ス
テ
ム
を

提
供
し
て
い
き
が
ち
で
す
が
、そ
う
で
は
な

く
、新
し
い
付
加
価
値
を
生
み
出
し
て
、メ

ー
カ
ー
も
ホ
ー
ル
様
も
遊
技
客
の
方
も
み
ん

な
が
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
に
な
れ
る
シ
ス
テ
ム
を

作
っ
て
い
き
た
い
。そ
う
い
う
想
い
が
根
底

に
あ
り
ま
す
。そ
れ
を
い
ま
社
内
で
も
啓
蒙

し
な
が
ら
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。50

周
年
の
節
目
に
、開
発
型
企
業
の
名
に
恥
じ

な
い
第
一
歩
を
踏
み
出
す
年
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
今
後
の
マ
ー
ス
に
期
待

し
て
く
だ
さ
い
。
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